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Turkiye’de Uretici olmak

Tolga Yalankaya,

“Biitiin olumsuzluklara
ragmen iretici olarak
sorumlulugumuzun dogru
standartta, kanitlanms,
yenilikei iriinleri hekimlere
dolayisiyla hastalara
ulashirmak ve gerek ithal
ikamesiyle gerekse de
yurt disi satisla ilkenin
ekonomisine ve cari agk
sorununun ¢oziimiine
katkida bulunmak olduguna
inamyorum” diyor.

COCUKLUGUNDAN BU YANA KEN_Di |S|N|
YAPMAYLA ILGILI FIKIRLERI VE URETIM
DENEMELERI OLSA DA, HEKIMLIKTEN
URETICI VE GIRISIMCI OLMAYA GECIS
KOLAY BIR KARAR OLMAMIS TOLGA
YALCINKAYA ICIN. “Gemileri yakmak
ve girisimci olmak bir hekim icin
baska bir meslekte denenebilecegi
kadar kolay degil” diyor. Bununla
birlikte uluslararasi bir firma olma
vizyonuyla yola ¢ikan Ortopro’nun
ilerleyisi, Tirkiye'de uretici olmanin
zorluklarina ragmen son derece
carpici olmus. Ortopro, bugiin
sahslarmin yizde 601 yurt disi
misterilerine gergeklestiriyor ve
énimizdeki yillarda da yurtdisinda
biyime trendini sirdirmeyi planhyor.
Bu arada iretimde standartlari global
dizeyde tutuyor ve bu standartlar
surekli olarak daha yukarilara
tastyor. Dirim Dergisi'nin sponsoru
da olan Ortopro’nun kurucusu Tolga
Yalginkaya'dan “iretici olmay!”
dinliyoruz.

Bir hekim meslegini yapmayip
neden Uretici ve girisimci olmak
ister?

Aslinda pek ¢ok insan 30'lu
yaslarinda kariyer degisikligi yapryor
ve Universite ile elde ettigi meslekten
farkli bir iste calisiyor. Bu da ok
dogal ¢inki meslek secimi heniz
kendinizi anlamadiginiz, hayallerinizi,
gicli ve zayif yénlerinizi dogru
degerlendiremediginiz bir yasta
gerceklesiyor. Bunun doktorlar
arasinda nispeten az gdzikmesi tip
egitiminin ihtisas ile beraber yaklasik
10-11 yillik vzun bir sire¢ olmasi
ve egitimin mihendislik, isletme
veya sosyal bilimlerdeki gibi baska
bir meslege ya da saglik hizmeti
disinda girisimcilige gecmeye olanak
tanimayacak sekilde odakli ve dzel
olmasi. Bu nedenle girisimciler
arasinda hekimleri daha az
gordigimizi disiniyorum.

Benim aslinda kendi isimi yapmakla
ilgili fikirlerim ve komik uretim




denemelerim ¢ocukluk yillarina

kadar uzaniyor. Galiba ticaretin
veya iretimin konusulmasinin bile
yadirgandigi iki kusak hukukgu

bir ailede yetisince en uygun

firsat buluncaya kadar cesaretinizi
toplamaniz kolay olmuyor. Ayrica
hekimlik gelismelerin ¢cok hizli oldugu
bir meslek ve 6zellikle cerrahi
branslarda meslege ara verip sonra
geri dénmek veya baska bir girisim
tecribesini hekimlik meslegiyle bir
arada yiritmek bence mimkin degil.
Bu yiizden de gemileri yakmak ve
girisimci olmak bir hekim igin baska
bir meslekte denenebilecegi kadar
kolay degil.

SORUN, SA(EI:IKTA ODEME SISTEMININ
SUREKLI DEGISMESI

Tirkiye’de iretici olmanin
zorunluluklari ve sorumluluklar:
nedir?

Tirkiye dinya ile entegre bir
ilke ve tim dinyada oldugu gibi
Tirkiye'de de iretimde standartlar
global diizeyde tutmaniz ve sirekli
olarak bu standartlarinizi daha
yukarilara tasiyacaginiz bir yapi
kurmaniz gerekli. Bence Tirkiye'de
sorun, saglkta geri ddeme sisteminin
sirekli degisiklik gostermesi ve bu
degisiklikleri 6nceden tahmin etmenin
ve uzun dénemli planlama yapmanin
neredeyse imkdansiz olmasi. Ayrica
tibbi cihazlarla ilgili geri ddeme
sistemi pratikte Tirk Lirasi olarak
sabit veya azalis igerisindeyken
maliyetlerin hemen tamami dévize
ve enflasyona endeksli durumda.

Biz bu iki sorunu asabilmek ading,
is modelimizi Tirkiye satislarimizi
yurt disi satislarimizla dengeleyecek
sekilde gelistirdik.

Bir baska sorun da su andaki satin
alma sisteminin maliyet odakli olmasi
nedeniyle dogru standartta olmayan,
ancak dolasimda bulunan irinlerin
varligi. Hasta takip sistemlerinin
bulunmadigr ve piyasa denetimlerinin
istenen dizeyde olmadigi bir ortamda
kalite odakli ureticilerin farkliliklarini
hekimlere gdstermeleri oldukca
mesakkatli bir sirec.

Bitin olumsuzluklara ragmen
uretici olarak sorumlulugumuzun
dogru standartta, kanitlanmis,
yenilik¢i Urinleri hekimlere dolayisiyla
hastalara ulastirmak ve gerek ithal
ikamesiyle gerekse de yurt disi satisla
ilkenin ekonomisine ve cari acik
sorunun cdzimiine katkida bulunmak
olduguna inaniyorum.

AR-GE ve inovasyon
yatirnmlarinizdan bahseder
misiniz?

Grubumuzda anlamli biyimeyi
uluslararasi pazarlarda gerceklestirme
vizyonumuz dogrultusunda AR-

GE calismalarimiz da uluslararasi
boyut kazanmis durumda. $u anda
degisik Avrupa ilkelerinde yeni kalg¢a
sistemimiz olan Paragon’u lanse
ediyoruz. Bu sistem Avustralyali bir

Ortopro’nun global sirketlere
gore en bijyik giici faaliyet
gosterdikleri ilkelerde, o
ilkelerin lokal sirketleri gibi
dijsiiniip esnek ve spesifik
coziimler iiretebilmesi.
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hekim grubu tarafindan tasarlandi ve
erken klinik sonuglar ve RSA (Radio
Stereometric Analysis) verileri olduk¢a
yiz gildirici. Basta Avustralya ve
ABD olmak izere pek ¢ok gelismis
pazarda kullaniliyor. Ekim ayinda
Avrupa’da da destekledigimiz bir
kalca sempozyumunda mini anterior
yaklasimla canli cerrahi uygulamalari
yapildi. Tirkiye'de 2014 yilinin
sonunda sistemimizi satisa sunuyoruz.
Mini anterior yaklasimla ilgili
dinyadaki egitim merkezlerine destek
vererek bu ydntemi yayginlastirmay:
Umit ediyoruz.

Ortopedide kayit sistemleri
maalesef belirli ilkeler ve Uriinlerle
sinirl. Su anda kendi takip (post
market surveillance) sistemimizi
olusturmak icin bir yahrim yapiyoruz.
Hastaneler ve hekimlerin de
destegiyle bu inisiyatifin uzun
vadede Tirkiye pazarinda faaliyet
gosteren yerli veya ithal Grin satan

Ekim ayinda Polonya'da diinya

lansmami gerceklestirilen
Paragon Kalca Sistemi,
2015 Subat ayndan itibaren
Tiirkiye’de de hekimlerimizin
kullanimina sunvlacak.

bitin sirketlerin izlemesi gereken yon
olduguna inaniyorum. Gelecek, doku
ve hiicre dizeylerindeki tedavilerde
hastaya spesifik implant, yeni materyal
ve kaplamalarda. Bu alanlarda

uzun vadeli yeteneklerimizi artiracak
yatirnimlarimiz ve projelerimiz 2015
yilinda da sirecek.

BUYUME FIRSATLARI YURT DISINDA
DAHA FAZLA
Biiyime planiniz nedir?

Tirkiye pazari prosedir olarak
gelisse bile fiyat erozyonlariyla
birlikte déviz bazinda son ¢ yildir
biyimiyor. Tirkiye implant pazarinin
diinya pazarinin yizde 2'si oldugu
degerlendirilirse biyime firsatlarinin
yurt disinda daha fazla oldugu
asikar. Son yillarda yurt i¢i pazarinda
konumumuzu cift haneli biyime
oranlariyla sirdirirken hizli biyimeyi
yurt disinda kendi markalarimizla
yaphgimiz satislardan elde ediyoruz.
Ortopro bugiin satisinin yizde 60'ini
yurt disi misterilerine gergeklestiriyor
ve énimizdeki yillarda da yurt disinda
biyime trendini sirdiirmeyi planliyoruz.
ABD, Avrupa ve Giiney Amerika'nin
cografi olarak odagimiz olan bélgeler
oldugunu sdyleyebilirim.

Sektérinizde farkh olmak icin ne
yapiyorsunuz?

Bizim vizyonumuz hicbir zaman yerel
bir firma olmak olmadi. Yatrimlarimizi
diinya pazarini hedefleyen global
bir sirket olma vizyonuyla planladik.
Bugiin yurt disinda faaliyet gésteren
sirketleri, ¢ok uluslu faaliyetleri ve
yabanci calisanlariyla uluslararas:
bir sirket konumuna geldik. Global
sirketlere gére en biyik gicimizin
faaliyet gésterdigimiz cesitli Glkelerde,
o ilkelerin lokal sirketleri gibi disinip
esnek ve spesifik ¢dzim Uretebilmemiz
oldugunu disiniyorum.

Neden Tiirkiye’nin ilk tip dergisine
sponsor oldunuz?

Kendi asistanligimda elime almaktan
mutlu oldugum Dirim Dergisi, 1925
yilindan beri 90 yildir yayinlaniyor
ve Tirkiye'nin ilk tip dergisi olarak
kabul ediliyor. Ekim 2013 tarihinde
yayinlanan Dirim Dergisi ile birlikte
1935 yilinda Tirkge harfler ile
yayinlanmis ilk Dirim Dergisi'nin bir
kopyasini dagitmistik. 90 yil faaliyet



gostermek bir yayin ya da isletme
icin ¢cok 6nemli bir sire. Gida
alaninda faaliyet gésteren birkag
sirketi saymazsak Turkiye'de 90 yillik
sirket neredeyse yok. Erol Frik'in
Ortopro’ya ortak olmasiyla birlikte
elimize bugine kadar ¢ kusak Frik
Ailesi'nin ve sirketleri Frik Ilac’in
sirdirdigi bu misyonu Ortopro
olarak strdirme firsah gecti. Biz
de bu tarihi degeri sirdirmek ve
korumak konusunda kararliyiz.

Ortopro, biyimeyi
vluslararasi pazarlarda
gerceklestirme vizyonu
dogrultusunda AR-GE
calismalarma da vluslararas:
boyut kazandirmis durumda.



